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1. ACCO8N7AN7S9ERSLAG

7ROKXLVZHJ 2
1013CL APVWHUGDP

OSdUachW

BeYeVWigiQg

PHW YULHQGHOLMNH JURHW,
KRS RI MXQW

ZJ
KHHV LHLMV
RHJLVWHUDFFRXQWDQW

KHQPHUNHQG YRRU HHQ VDPHQVWHOOLQJVRSGUDFKW LV, GDW ZLM RQV EDVHUHQ RS GH GRRU KHW EHVWXXU YDQ GH 
YHQQRRWVFKDS YHUVWUHNWH JHJHYHQV. DH YHUDQWZRRUGHOLMNKHLG YRRU GH MXLVWKHLG HQ GH YROOHGLJKHLG YDQ GLH 
JHJHYHQV HQ YRRU GH GDDURS JHEDVHHUGH MDDUUHNHQLQJ EHUXVW ELM KHW EHVWXXU YDQ GH YHQQRRWVFKDS.

DH EDODQV SHU 31 GHFHPEHU 2023, GH UHNHQLQJ YDQ EDWHQ HQ ODVWHQ RYHU 2023, KHW NDVVWURRPRYHU]LFKW HQ GH 
WRHOLFKWLQJ, GLH WH]DPHQ GH MDDUUHNHQLQJ 2023 YRUPHQ, DOVPHGH GH RYHULJH JHJHYHQV ]LMQ LQ GLW UDSSRUW 
RSJHQRPHQ.

HLHUELM EUHQJHQ ZLM UDSSRUW XLW RYHU GH MDDUUHNHQLQJ 2023 YDQ SWLFKWLQJ NLHXZH HHOGHQ

HHW LV RQ]H YHUDQWZRRUGHOLMNKHLG DOV DFFRXQWDQW RP GH GRRU X YHUVWUHNWH RSGUDFKW XLW WH YRHUHQ LQ 
RYHUHHQVWHPPLQJ PHW NHGHUODQGV UHFKW, ZDDURQGHU GH YRRU DFFRXQWDQWV JHOGHQGH JHGUDJV- HQ EHURHSVUHJHOV. 
IQ RYHUHHQVWHPPLQJ PHW GH YRRU KHW DFFRXQWDQWVEHURHS JHOGHQGH VWDQGDDUG YRRU VDPHQVWHOOLQJVRSGUDFKWHQ 
EHVWRQGHQ RQ]H ZHUN]DDPKHGHQ LQ KRRIG]DDN XLW KHW YHU]DPHOHQ, KHW YHUZHUNHQ, KHW UXEULFHUHQ HQ KHW 
VDPHQYDWWHQ YDQ ILQDQFLsOH JHJHYHQV. DDDUQDDVW KHEEHQ ZLM GH DDQYDDUGEDDUKHLG YDQ GH ELM KHW VDPHQVWHOOHQ 
YDQ GH MDDUUHNHQLQJ WRHJHSDVWH JURQGVODJHQ RS EDVLV YDQ GH GRRU GH RQGHUQHPLQJ YHUVWUHNWH JHJHYHQV 
JHsYDOXHHUG. DH DDUG YDQ RQ]H ZHUN]DDPKHGHQ LV ]RGDQLJ GDW ZLM JHHQ ]HNHUKHLG RPWUHQW GH JHWURXZKHLG YDQ 
GH MDDUUHNHQLQJ NXQQHQ YHUVWUHNNHQ.

7.D.Y. GH EHVWXXUGHUV

VeUaQWZRRUdeOijNheid beVWXXU

CRQIRUP XZ RSGUDFKW KHEEHQ ZLM GH MDDUUHNHQLQJ 2023 YDQ SWLFKWLQJ NLHXZH HHOGHQ WH APVWHUGDP EHVWDDQGH 
XLW GH EDODQV SHU 31 GHFHPEHU 2023 HQ GH ZLQVW HQ YHUOLHVUHNHQLQJ RYHU 2023 PHW GH WRHOLFKWLQJ 
VDPHQJHVWHOG.

BHVWH :RXWHU HQ LXFDV, 

APVWHUGDP, 20 PDDUW 2023

OS EDVLV YDQ GH RQV YHUVWUHNWH JHJHYHQV KHEEHQ ZLM GH MDDUUHNHQLQJ VDPHQJHVWHOG RQGHU WRHSDVVLQJ YDQ GH 
JURQGVODJHQ YRRU ILQDQFLsOH YHUVODJJHYLQJ ]RDOV RSJHQRPHQ LQ 7LWHO 9 YDQ BRHN 2 YDQ KHW LQ NHGHUODQG 
JHOGHQGH  BXUJHUOLMN :HWERHN (B:).

VeUaQWZRRUdeOijNheid accRXQWaQW

:LM GDQNHQ X YRRU GH RSGUDFKW HQ ]LMQ JUDDJ EHUHLG WRW KHW JHYHQ YDQ HHQ QDGHUH WRHOLFKWLQJ.

SWLFKWLQJ NLHXZH HHOGHQ
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JAARREKENING 2023

2.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2023

31-12-2023 31-12-2022
9ASTE ACTI9A

MaWerisle YaVWe acWiYa:

InYenWariV 2.542 521
2.542 521

9LOTTENDE ACTI9A

Vorderingen en oYerlopende acWiYa:
DebiWeXren 30.484 62.961
Nog We onWYangen VXbVidieV 23.775 43.125
BelaVWing 39.608 48.595
OYerige Yorderingen en oYerlopende acWiYa 14.190 11.721

108.057 166.402

LiqXide middelen 1.298.210 1.308.680

1.408.809 1.475.603

ACTI9A
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31-12-2023 31-12-2022
EIGEN 9ERMOGEN

Algemene reVerYe 148.039 138.039
BeVWemmingVreVerYeV 820.727 742.786
BeVWemmingfondV FPK 116.880 67.156

1.085.646 947.981

LANGLOPENDE SCH8LDEN

VoorXiWonWYangen VXbVidieV 0 75.300
0 75.300

KORTLOPENDE SCH8LDEN

CrediWeXren 105.114 82.109
BelaVWingen 52 81
VoorXiWonWYangen VXbVidieV 75.300 0
OYerige VchXlden en oYerlopende paVViYa 142.697 370.132

323.163 452.322

1.408.809 1.475.603

PASSI9A
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2.2 EXPLOITATIEREKENING OVER 2023
BHJURWLQJ

BaWen 2023 FPK Gemiddeld 2022

PXbliekVinkomVWen binnenland:
ReceWWe 0 0 28
UiWkRSeQ 15.836 90.000 107.739
PaUWageV 20.304 25.000 28.056
PXbliekVinkomVWen bXiWenland 20.411 50.000 0
PXbliekVinkomVWen WoWaal 56.551 165.000 135.823

SponVorinkomVWen 0 25.000 0

BaWeQ cRSURdXcWieV 3.750 150.000 86.750
OYeUige iQkRPVWeQ 159.541 290.000 168.899
OYerige direcWe inkomVWen 163.291 440.000 255.649

ToWaal direcWe opbrengVWen 219.842 630.000 391.472

IndrecWe opbrengVWen 0 5.000 997

Bijdrage XiW priYaWe middelen
BijdUageQ SaUWicXlieUeQ iQclXVief YUieQdeQ 1.370 5.000 3.500
BijdUageQ YaQ SUiYaWe fRQdVeQ 961 80.000 19.943
BijdUageQ YaQ gRede dReleQlRWeUijeQ 4.876 0 3.475
OYeUige SUiYaWe bijdUageQ 0 0 0
OYerige bijdrage XiW priYaWe middelen 7.207 85.000 26.918

TRWDDO HLJHQ LQNRPVWHQ 227.049 720.000 419.387

Meerjarige VXbVidie FondV podiXmkXnVWen 340.657 300.000 490.574
Meerjarige VXbVidie GemeenWe 154.719 150.000 144.516

OYerige bijdragen XiW pXblieke middelen 253.493 0 110.663
WRWDDO SXEOLHNH VXEVLGLHV HQ ELMGUDJHQ 748.869 450.000 745.753

TOTALE BATEN 975.918 1.170.000 1.165.140
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LaVWen 2023 BegroWing 2022

beheerVlaVWen perVoneel 79.416 65.000 82.531
beheerVlaVWen maWerieel 64.488 75.250 55.408
WoWale beheerVlaVWen 143.904 140.250 137.939

acWiYiWeiWeQlaVWeQ SeUVRQeel YRRUbeUeidiQg 356.688 464.000 501.695
acWiYiWeiWeQlaVWeQ SeUVRQeel XiWYReUiQg 216.173 340.000 276.366
AcWiYiWeiWeQlaVWeQ SeUVRQeel EdXcaWie 0
acWiYiWeiWenlaVWen perVoneel 572.861 804.000 778.061

acWiYiWeiWeQlaVWeQ PaWeUieel YRRUbeUeidiQg 89.712 120.500 195.544
acWiYiWeiWeQlaVWeQ PaWeUieel XiWYReUiQg 24.124 70.250 33.744
PaUkeWiQg 1.653 35.000 8.346
edXcaWieYe acWiYiWeiWeQ 0 0 0
acWiYiWeiWenlaVWen maWerieel 115.489 225.750 237.634

ToWale acWiYiWeiWenlaVWen 688.350 1.029.750 1.015.695

TRWDOH ODVWHQ 832.254 1.170.000 1.153.634

SDOGR XLW JHZRQH EHGULMIVYRHULQJ 143.664 0 11.506

BHGULMIVUHVXOWDDW 143.664 0 11.506

RenWebaWen 6.603 -4.835

E;PLOITATIERES8LTAAT 150.267 0 6.671

BHVWHPPLQJ UHVXOWDDW:
Algemene reVerYe 10.000 11.500
BeVWemmingVreVerYe Democrac\ 0 -32.333
BeVWemmingVreVerYe Hello AVia -36.586 -2.689
BeVWemmingVreVerYe Robin 0 -33.696
BeVWemmingVreVerYe Village 0 -60.000
BeVWemmingVreVerYe YeV PleaVe -41.124 -18.876
BeVWemmingVreVerYe CoYid 19 -181.541 -15.000
BeVWemmingVreVerYe CoYid-19/ WalenWonWZikkeling -13.800 -80.000
BeVWemmingVreVerYe NeZ HeroeV ProjecW -22.675 99.841
BeVWemmingVreVerYe FarmZell 102.000 0
BeVWemmingVreVerYe UniYerVXm Yd Zaan]in 34.466 0
BeVWemmingVreVerYe NaWXre BXilding ProjecW 84.456 136.691
BeVWemmingVreVerYe Boek en PodcaVW 114.924 0
BeVWemmingVreVerYe ZZaYelVWokjeV 50.000 0
BeVWemmingVfondV PodiXmkXnVWen 50.147 1.233

150.267 6.671
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2023 2022
PerVonele be]eWWing (beheer + acWiYiWeiWen)
fWe VaVW in dienVW 0,0 0,0
fWe Tijdelijk in dienVW 1,1 0,0
fWe InhXXr 14,9 20,3
fWe XiWYoerend (projecWen) 13,0 18,5
fWe nieW XiWYoerend (beheer) 1,9 1,8
WoWaal fWe perVonale be]eWWing 16,0 20,0
aanWal YrijZilligerV 0,0 3,0
fWe YrijZilligerV 0,0 0,0
FreelancerV 114 101
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2.3 TOELICHTINGEN

AFWLYLWHLWHQ

MHHUMDULJH VXEVLGLH

SFKDWWLQJHQ

AOJHPHHQ

PHUVRQHHO

Voor ]oYer nieWV anderV iV Yermeld Zorden de acWiYa en paVViYa opgenomen Wegen nominale Zaarde. De 
grondVlagen ]ijn ongeZij]igd Wen op]ichWe Yan heW Yoorgaande jaar.

MaWerisle YaVWe acWiYa Zorden geZaardeerd Wegen de YerkrijgingprijV Yerminderd meW de op baViV Yan de 
geVchaWWe economiVche leYenVdXXr bepaalde afVchrijYingen. De afVchrijYingen bedragen een YaVW percenWage 
Yan de YerkrijgingprijV.

Algemeen

GURQGVODJHQ YRRU GH ZDDUGHULQJ YDQ GH DFWLYD HQ SDVVLYD

De acWiYiWeiWen Yan SWichWing NieXZe Helden beVWaan XiW:

Bij WoepaVVing Yan de grondVlagen en regelV Yoor heW opVWellen Yan de jaarrekening YormW heW beVWXXr Yan de 
VWichWing ]ich YerVchillende oordelen en VchaWWingen die eVVenWieel kXnnen ]ijn Yoor de in de jaarrekening 
opgenomen bedragen. Indien heW Yoor heW geYen Yan heW YereiVWe in]ichW nood]akelijk iV, iV de aard Yan de]e 
oordelen en VchaWWingen inclXVief de bijbehorende YeronderVWellingen opgenomen bij de WoelichWing op de 
deVbeWreffende jaarrekeningpoVWen.

HeW doel Yan de VWichWing iV heW realiVeren Yan WheaWerYoorVWellingen, WheaWerprodXcWieV en aanYerZanWe kXnVW- 
en cXlWXXrprojecWen, al dan nieW ge]ameklijk meW andere cXlWXrele inVWellingen of maaWVchappelijke organiVaWieV. 

MaWerisle YaVWe acWiYa

SWichWing NieXZe Helden onWYangW een meerjarige VXbVidie Yan heW FondV PodiXmkXnVWen in heW kader Yan de 
deelregeling meerjarige acWiYiWeiWenVXbVidieV FondV PodiXmkXnVWen 2021-2024. TeYenV onWYangW de VWichWing 
een meerjarige VXbVidie Yan heW AmVWerdam FondV Yoor de KXnVW in heW kader Yan de deelregeling VXbVidieV 
AFK 2021-2024. 

GedXrende heW boekjaar Zaren er gemiddeld 1,16 perVoneelVleden in dienVW berekend op fXllWime baViV (2022: 
0).

De jaarrekening iV opgeVWeld meW inachWneming Yan RichWlijn Yoor de jaarYerVlaggeYing 640 Yoor organiVaWieV 
]onder ZinVWVWreYen ]oalV gepXbliceerd door de NederlandVe Raad Yoor de JaarYerVlaggeYing. Alle in de 
jaarrekening Yermelde bedragen lXiden in eXro'V. 
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Vorderingen

Algemeen

LaVWen

BelaVWingen

KorWlopende Yorderingen Zorden geZaardeerd Wegen nominale Zaarde, indien nodig onder een afWrek Yan een 
Yoor]iening ZegenV mogelijke oninbaarheid, gebaVeerd op een indiYidXele beoordeling Yan de Yorderingen.

HeW reVXlWaaW oYer heW boekjaar ZordW bepaald alV heW YerVchil WXVVen de baWen en alle hiermee Yerbonden 
koVWen en andere aan heW boekjaar Woe We rekenen laVWen.

Alle onder de korWlopende VchXlden opgenomen bedragen hebben een loopWijd Yan minder dan een jaar.

LaVWen Zorden YeranWZoord in de periode Zaarop ]e beWrekking hebben.

KorWlopende VchXlden

Alle onder de korWlopende Yorderingen opgenomen bedragen hebben een loopWijd Yan minder dan een jaar.

GURQGVODJHQ YRRU GH EHSDOLQJ YDQ KHW UHVXOWDDW

De belaVWingen oYer heW boekjaar ]ijn in de jaarrekening opgenomen.

10



TRHOLFKWLQJ RS GH EDODQV SHU 31 GHFHPEHU 2023

ACTIVA

InYenWariV 2023 2022

BoekZaarde per 1 janXari 521 816
InYeVWeringen boekjaar 2.695 0
AfVchrijYingen boekjaar -674 -295
BoekZaarde per 31 december 2.542 521

CXmXlaWieYe inYeVWeringen 4.421 1.726
CXmXlaWieYe afVchrijYingen -1.879 -1.205
BoekZaarde per 31 december 2.542 521

Voor de YaVWe acWiYa Zorden de Yolgende afVchrijYingVpercenWageV gehanWeerd:
InYenWariV 20%

31-12-2023 31-12-2022

SaldilijVW per 31 december 30.484 62.961
30.484 62.961

31-12-2023 31-12-2022
Nog We onWYangen VXbVidieV
Te onWYangen VXbVidie Hori]on 2020 23.775 39.625
Te onWYangen VXbVidie MondriaanfondV 0 3.500

23.775 43.125

BelaVWingen
Om]eWbelaVWing 39.608 48.595

39.608 48.595

DebiWeXren
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31-12-2023 31-12-2022
OYerige Yorderingen en oYerlopende acWiYa

BorgVommen 5.189 5.189
Te facWXreren om]eW 3.413 5.987
VoorXiWbeWaalde koVWen 4.857 0
OYerige Yorderingen 731 545

14.190 11.721

ToWaal Yorderingen 108.057 166.402

LiqXide middelen 31-12-2023 31-12-2022

ABN AMRO rekening coXranW 73.904 140.206
Spaarrekening 526.509 571.357
Spaarrekening ASN 498.042 497.373
TriodoV Spaarrekening 64.755 99.744
TriodoV SpaardepoViWo 135.000 0
ToWale liqXide middelen 1.298.210 1.308.680

De VpaardepoViWo Yan TriodoV heefW een loopWijd WoW 2026.
De liqXide middelen VWaan Wer Yrije beVchikking aan de SWichWing.
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PASSIVA

2023 2022
HeW Yerloop Yan de algemene reVerYeV iV alV YolgW:
Saldo per 1 janXari 138.039 126.593
MXWaWie boekjaar 10.000 11.446
Saldo per 31 december 148.039 138.039

HeW Yerloop Yan de oYerige reVerYeV iV alV YolgW:

BeVWemmingVreVerYe Democrac\
VŽŽƌ ǀŽŽƌƚǌeƚƚiŶg ƉƌŽjecƚ eŶ ƚŽƵƌŶee ǀaŶ IŶ Seaƌch Žf DeŵŽcƌacǇ ƉeƌiŽde ϮϬϮϭͲϮϬϮϰ
Saldo per 1 janXari 0 32.333
ToeYoeging/onWWrekking boekjaar 0 -32.333
Saldo per 31 december 0 0

BeVWemmingVreVerYe Hello AVia
VŽŽƌ ǀŽŽƌƚǌeƚƚiŶg ƉƌŽjecƚ HeůůŽ AƐia͕ Ža de ǀeƌƐƉƌeidiŶg ǀaŶ de Ɛeƌie ΖMeeƚ ƚhe MiůůeŶiaůƐΖ
Saldo per 1 janXari 36.586 39.275
ToeYoeging/onWWrekking boekjaar -36.586 -2.689
Saldo per 31 december 0 36.586

BeVWemmingVreVerYe Robin

Saldo per 1 janXari 0 33.696
BeVWeding 2022 0 -33.696
Saldo per 31 december 0 0

BeVWemmingVreVerYe Village
VŽŽƌ ƉƌŽjecƚ The Viůůage Uƚƌechƚ iŶ ϮϬϮϮ͘
Saldo per 1 janXari 0 60.000
ToeYoeging/OnWWrekking boekjaar 0 -60.000
Saldo per 31 december 0 0

BeVWemmingVreVerYe YeV PleaVe

Saldo per 1 janXari 41.124 60.000
ToeYoeging/OnWWrekking boekjaar -41.124 -18.876
Saldo per 31 december 0 41.124

BeVWemmingVreVerYe CoYid-19

Saldo per 1 janXari 333.937 348.937
ToeYoeging/OnWWrekking boekjaar -180.189 -15.000
Saldo per 31 december 153.748 333.937

VŽŽƌ ǀŽŽƌƚǌeƚƚiŶg PƌŽjecƚ YeƐ PůeaƐe͕ Ža de Ƶiƚgaǀe ǀaŶ heƚ bŽeŬ iŶ heƚ EŶgeůƐ eŶ ǀŽŽƌƚǌeƚƚeŶ ǀaŶ beƐƚaaŶde 
ƉƌŽjecƚŽŶdeƌdeůeŶ iŶ de ƉeƌiŽde ϮϬϮϭͲϮϬϮϰ

NŽg Ŷieƚ aaŶgeǁeŶde ƐƚeƵŶbijdƌage COVIDͲϭϵ͘ DŽƚaƚie iŶ ϮϬϮϭ Ƶiƚ ŶieƵǁe ƐƚeƵŶŵiddeůeŶ cŽŶfŽƌŵ 
ǀeƌƉůichƚiŶgeŶ FPK͘

VŽŽƌ de ŵaaŬͲ eŶ ŽŶƚǁiŬŬeůŬŽƐƚeŶ ǀaŶ de ƚheaƚƌaůe ƚaůŬ RŽbiŶ͕ ƌeƐƚaŶƚ ǀŽŽƌ de ŶŽg ƚe ŵaŬeŶ ŬŽƐƚeŶ ǀŽŽƌ 
dŽŽƌŽŶƚǁiŬŬeůiŶg͘

Eigen Yermogen
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2023 2022
BeVWemmingVreVerYe CoYid-19/ TalenWonWZikkeling

Saldo per 1 janXari 20.000 100.000
ToeYoeging/OnWWrekking boekjaar -13.800 -80.000
Saldo per 31 december 6.200 20.000

BeVWemmingVreVerYe NeZ HeroeV ProjecW
ReƐeƌǀeƌiŶg ǀaŶƵiƚ ŵeeƌjaƌige ƐƵbƐidie ǀŽŽƌ ƵiƚǀŽeƌiŶg Neǁ HeƌŽeƐ PƌŽjecƚ ;Ƶiƚ ŵeeƌjaƌeŶaaŶǀƌaagͿ͘ 
Saldo per 1 janXari 120.172 20.331
ToeYoeging/OnWWrekking boekjaar -22.675 99.841
Saldo per 31 december 97.497 120.172

BeVWemmingVreVerYe FarmZell
VŽŽƌ ǀŽŽƌƚǌeƚƚiŶg ƉƌŽjecƚ eŶ ƚŽƵƌŶee ǀaŶ IŶ Seaƌch Žf DeŵŽcƌacǇ ƉeƌiŽde ϮϬϮϭͲϮϬϮϰ
Saldo per 1 janXari 0 0
ToeYoeging/OnWWrekking boekjaar 102.000 0
Saldo per 31 december 102.000 0

BeVWemmingVreVerYe UniYerVXm Yd Zaan]in

Saldo per 1 janXari 0 0
ToeYoeging/OnWWrekking boekjaar 34.466 0
Saldo per 31 december 34.466 0

BeVWemmingVreVerYe NaWXre BXilding ProjecW
VŽŽƌ de ;iŶƚeƌŶaƚiŽŶaůeͿ dŽŽƌŽŶƚǁiŬŬeůiŶg ǀaŶ heƚ ŶaƚƵƌe bƵiůdiŶg ƉƌŽjecƚ
Saldo per 1 janXari 136.692 0
ToeYoeging/OnWWrekking boekjaar 70.926 136.692
Saldo per 31 december 207.618 136.692

BeVWemmingVreVerYe Boek en PodcaVW

Saldo per 1 janXari 0 0
ToeYoeging/OnWWrekking boekjaar 114.924 0
Saldo per 31 december 114.924 0

BeVWemmingVreVerYe ZZaYelVWokjeV
ReƐeƌǀeƌiŶg ǀŽŽƌ ŬŽƐƚeŶ ƉƌŽjecƚ MeiƐje ŵeƚ de ZǁaǀeůƐƚŽŬjeƐ eŶ Ze LeefdeŶ ŶŽg ůaŶg eŶ geůƵŬŬig
Saldo per 1 janXari 50.000 50.000
ToeYoeging/OnWWrekking boekjaar 50.000 0
Saldo per 31 december 100.000 50.000

BeVWemmingVreVerYe MeiVje meW de ]ZaYelVWokjeV
iŶŬŽŵƐƚeŶ Ƶiƚ ǀeƌŬŽŽƉ ůƵcifeƌdŽŽƐjeƐ͕ geƌeƐeƌǀeeƌd Žŵ ƐƉecifieŬ iŶ ƚe ǌeƚƚeŶ ƚijdeŶƐ ǀeƌǀŽůgfaƐe ƉƌŽjecƚ͘
Saldo per 1 janXari 4.275 4.275
ToeYoeging/OnWWrekking boekjaar 0 0
Saldo per 31 december 4.275 4.275

TRWDDO BHVWHPPLQJUHVHUYH 820.727 742.786

BeVWemmingVfondV FondV PodiXmkXnVWen
Saldo per 1 janXari 67.156 65.924
ToeYoeging/OnWWrekking boekjaar 49.724 1.232
Saldo per 31 december 116.880 67.156

VŽŽƌ de ŽŶƚǁiŬŬeůiŶg eŶ ƉƌŽdƵcƚie ǀaŶ eeŶ bŽeŬ eŶ ƉŽdcaƐƚ ƌeeŬƐ iŶ ϮϬϮϰ iŶ aaŶůŽŽƉ Ŷaaƌ heƚ ƉƌŽjecƚ Waaƌ 
gaaŶ ǁe iŶ heŵeůƐŶaaŵ ŶaaƌƚŽe͍

VŽŽƌ de ;iŶƚeƌŶaƚiŽŶaaůͿ ǀŽŽƌƚǌeƚƚeŶ ǀaŶ heƚ ƌeƉeƌƚŽiƌe Ƶiƚ UŶiǀeƌƐƵŵ ǀaŶ de WaaŶǌiŶ eŶ iŶiƚieƌeŶ ǀaŶ ŶieƵǁe 
ŽŶdeƌdeůeŶ

NŽg Ŷieƚ aaŶgeǁeŶde ƐƚeƵŶbijdƌage COVIDͲϭϵ͘ DŽƚaƚie iŶ ϮϬϮϭ Ƶiƚ ŶieƵǁe ƐƚeƵŶŵiddeůeŶ cŽŶfŽƌŵ 
ǀeƌƉůichƚiŶgeŶ FPK͘
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31-12-2023 31-12-2022

KorWlopende VchXlden

VoorXiWonWYangen VXbVidieV
VoorXiWonWYangen FPK 2021-2024 75.300 0

0 0
75.300 0

BelaVWingen
Loonheffing 52 81

52 81

OYerige VchXlden en oYerlopende paVViYa

Nog We beWalen koVWen 80.806 11.307
ReVerYering nagekomen projecWkoVWen 22.800 82.956
VoorXiWgefacWXreerde bedragen 39.091 20.000
Te beVWeden VXbVidieV 0 255.869

142.697 370.132

ReVerYering nagekomen projecWkoVWen

NieW in de balanV opgenomen rechWen en YerplichWingen

HXXUYeUSlichWiQg

Onder µreVerYering nagekomen projecWkoVWen¶ iV een Yoor]iening opgenomen Wer hoogWe Yan ¼ 10.000 Yoor de 
compenVaWie Yan de CO2-XiWVWooW Yan de in 2023 XiWgeYoerde acWiYiWeiWen.

Door heW FondV PodiXmkXnVWen iV een meerjarige VXbVidie Woegekend Yoor de periode 2021-2024 Yan ¼ 340.657 
per jaar (incl. inde[aWie 2023). Door heW AmVWerdamV FondV Yoor de KXnVW iV een meerjarige VXbVidie Woegekend 
Yoor de]elfde periode Yan ¼ 154.719 per jaar (incl. inde[aWie 2023).

SWichWing NieXZe helden iV een hXXroYereenkomVW aangegaan Yoor de locaWie TolhXiVZeg 2 We AmVWerdam meW 
een loopWijd WoW en meW 31 december 2024. De hXXrprijV Yoor 2023 iV ¼ 15.016. DaarnaaVW iV er een 
hXXroYereenkomVW aangegaan Yoor de KZakel, Yoor een fle[ibel aanWal m2.  De]e oYereenkomVW heefW een 
op]egWermijn Yan 3 maanden.

15



TRHOLFKWLQJ RS GH ZLQVW- HQ YHUOLHVUHNHQLQJ RYHU 2023

2023 2022
PXbliekVinkomVWen binnenland:
UiWkopen 15.836 107.739
ReceWWe 0 28
ParWage 20.304 28.056

PXbliekVinkomVWen bXiWenland 20.411 0
PXEOLHNVLQNRPVWHQ 56.551 135.823

OYerige inkomVWen:
ProjecWparWnerV 70.885 93.202
Verkoop concepWen, le]ingen 59.537 68.026
Verkoop prodXcWen oYerig 3.972 258
BoekYerkoop 794 3.671
AR Yergoeding 712 700
HXXropbrengVWen inVWallaWieV 19.997 0
OYerige inkomVWen 3.644 3.042

159.541 168.899

BaWen coprodXcWieV:
Spring FeVWiYal (The Village) 0 25.000
Verkadefabriek (Morgen meW LXcaV) 0 2.500
ClXb GeZalW (Shrinking Man) 0 5.000
SWichWing KXnVWpXbliek (Shrinking Man) 3.750 54.250

3.750 86.750

ToWaal DirecWe opbrengVWen 219.842 391.472

IndirecWe opbrengVWen
hXXropbrengVWen 0 997

OYerige bijdrage XiW priYaWe middelen :
DonaWieV 1.370 3.500
Bijdrage priYaWe fondVen 961 19.943
Bijdrage goede doelen loWerijen 4.876 3.475

7.207 26.918

TRWDDO HLJHQ LQNRPVWHQ 227.049 419.387
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PXEOLHNH VXEVLGLHV HQ ELMGUDJH

2023 2022
PXblieke VXbVidieV en bijdrage
SWrXcWXrele VXbVidie FPK 340.657 490.574
SWrXcWXrele VXbVidie gemeenWe AFK 154.719 144.516
OYerige bijdragen XiW pXblieke middelen 253.493 110.663

748.869 745.753

TRWDDO BDWHQ 975.918 1.165.140

LaVWen 2023 2022

BeheerVlaVWen perVoneel
Lonen en ValariVVen (VWagiairV) 4.702 10.495
AfdrachW Vociale laVWen 314 661
Honoraria Beheer 74.400 71.375

79.416 82.531

BeheerVlaVWen maWerieel
HXXr bedrijfVpand 28.066 23.114
RepreVenWaWiekoVWen 301 2.088
KoVWen ZebViWe 4.618 4.721
KanWoorbenodigdheden 1.468 1.394
KoVWen aXWomaWiVering 4.030 3.566
OYerige kanWoorkoVWen 1.153 1.809
AccoXnWanWVconWroleV 6.500 7.236
AdminiVWraWiekoVWen 2.918 0
KoVWen jXridiVche adYiVering 3.982 303
BankkoVWen 387 392
LXnch kanWoor 2.936 2.458
Doorlopende Yer]ekeringen 3.993 7.650
MarkeWing algemeen 425 505
AfVchrijYing 673 0
OYerige algemene koVWen 3.038 172

BHKHHUVODVWHQ PDWHULHHO 64.488 55.408

TRWDDO EHKHHUVODVWHQ 143.904 137.939
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AcWiYiWeiWenlaVWen 2023 2022

AcWiYiWeiWenlaVWen perVoneel Yoorbereiding
Honoraria ]akelijk prodXcenW 26.100 24.000
Honoraria CreaWorV Yoorbereiding 331.463 475.195
Honoraria oYerig Yoorbereiding -875 2.500

356.688 501.695

AcWiYiWeiWenlaVWen perVoneel XiWYoering
Honoraria markeWing 21.125 29.780
Honoraria CreaWorV XiWYoering 143.010 182.404
Honoraria oYerige XiWYoering 1.763 0
VrijZilligerV 0 360
PerVoneel IB47 2.613 5.936
InflaWiecompenVaWie 47.662 57.886

216.173 276.366

AcWiYiWeiWenlaVWen maWerieel Yoorbereiding
DecormaWeriaal 40.982 21.901
TechniVch maWeriaal 3.380 73.288
ReiVkoVWen aXWo Yoorbereiding 8.966 9.868
ReiVkoVWen oYerig Yoorbereiding 9.510 16.733
SejoXrV en caWering Yoorbereiding 2.861 5.097
OYernachWing Yoorbereiding 0 5.089
TranVporWkoVWen 12.996 14.434
OYerige prodXcWiekoVWen Yoorbereiding 11.017 49.134

89.712 195.544

AcWiYiWeiWenlaVWen maWerieel XiWYoering
ReiVkoVWen aXWo XiWYoering 4.073 7.365
ReiVkoVWen oYerig XiWYoering 1.997 9.221
SejoXrV en caWering XiWYoering 3.281 5.053
OYernachWingen XiWYoering 3.638 3.119
CO2 compenVaWie 10.000 5.000
OYerige prodXcWiekoVWen UiWYoering 1.135 3.986

24.124 33.744

MarkeWing
MarkeWing projecWen 1.653 8.346

1.653 8.346

TRWDOH DFWLYLWHLWHQ ODVWHQ 688.350 1.015.695
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Vaststelling en goedkeuring 

 

Deze jaarrekening is vastgesteld door het bestuur op 20 maart 2024, 

 

 

 

 

_____________________  ____________________ 

M.P.Y. De Man    W. Goedheer 

 

Goedgekeurd door de Raad van Toezicht op 31 maart 2024, 

 

_____________________  _____________________ 

G.G.P. De Wael   K. Netten 

 

 

_____________________  _____________________ 

D.W. van Traa     C.M.M Martens 

 

 

_____________________ 

N. Grootendorst 

 

 

G.V. van Campen is ten tijde van de behandeling en de goedkeuring van de jaarstukken met verlof en 

heeft derhalve dit verslag niet ondertekend. 
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WNT-verantwoording 2023 Stichting Nieuwe Helden 
De WNT is met ingang van 2023 van toepassing op Stichting Nieuwe Helden. Het voor de stichting 
toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2023 € 223.000 (Algemeen bezoldigingsmaximum). 
 
1. Bezoldiging topfunctionarissen  
 
1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen 
zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling 

Gegevens 2023   
bedragen x € 1 W. Goedheer  M.P.Y. De Man 
Functiegegevens Zakelijk leider Artistiek leider 
Aanvang en einde functievervulling in 2023 01/01 t/m 31/12 01/01 t/m 31/12 
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)  
(1 fte = 215 dgn)  

0,85 1,0 

Dienstbetrekking? Nee Nee 
Bezoldiging9   
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 59.567 84.767 
Beloningen betaalbaar op termijn 0 0 
Subtotaal 59.567 84.767 
   
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 198.050 € 233.000 
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 
terugontvangen bedrag 

N.v.t.  N.v.t.  

Bezoldiging 59.567 84.767 
   
Het bedrag van de overschrijding en de reden 
waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t. N.v.t.   

Toelichting op de vordering wegens 
onverschuldigde betaling N.v.t.  N.v.t.  

Gegevens 2022   
Gegevens 2022   

bedragen x € 1 W. Goedheer  M.P.Y. De Man 
Functiegegevens Zakelijk leider Artistiek leider 
Aanvang en einde functievervulling in 2023 01/01 t/m 31/12 01/01 t/m 31/12 
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)   0,8 1,0 
Dienstbetrekking? Nee Nee 
Bezoldiging9   
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 55.200 € 81.835 
Beloningen betaalbaar op termijn 0 0 
Subtotaal € 55.200 € 81.835 
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum N.v.t.  N.v.t. 
Bezoldiging € 55.200 € 81.835 

 
1d. Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 1.900 of minder 

Gegevens 2023  

NAAM TOPFUNCTIONARIS FUNCTIE 

G.V. Van Campen Voorzitter Raad van Toezicht 
G.G.P. De Wael Lid Raad van Toezicht 

K. Netten Lid Raad van Toezicht 
D.W. van Traa Lid Raad van Toezicht 
N. Martens Lid Raad van Toezicht 

 
De Raad van Toezicht is onbezoldigd 


